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Есть ли альтернативы созданию Корпоративного 
университета? 

ɹʤʵʫʞʩʦʙʫʡʛʙ 1. 

ʇʚʞʪʨʞʰʡʫʵ ʨʩʡʛʤʞʰʞʦʡʞ ʡ ʦʙʢʥʪʧʫʩʬʝʦʡʣʧʛ 

ʛ ʦʬʟʦʧʥ ʣʧʤʡʰʞʪʫʛʞ ʡ ʦʬʟʦʧʢ ʣʛʙʤʡʭʡʣʙʯʡʡ ʪ 

ʩʴʦʣʙ ʫʩʬʝʙ

ʖʫʧ ʦʞʛʧʠʥʧʟʦʧ:

Áʇʣʦʭʘʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ

Áʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ  ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʫʟʦʚʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ

ɹʤʵʫʞʩʦʙʫʡʛʙ 2.

ʉʙʠʛʡʛʙʫʵ ʪʡʪʫʞʥʬ ʧʚʬʰʞʦʡʸ

ʛ ʩʙʥʣʙʮ ʣʙʟʝʧʢ ɺɾ

ʖʫʧ ʦʞʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧ:

Áʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʤ; 

ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʘ ʨʦʪʘʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ

Áʊʨʫʜʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʪʝʤʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ

ɹʤʵʫʞʩʦʙʫʡʛʙ 3.

ʉʙʠʛʡʛʙʫʵ ʪʡʪʫʞʥʬ ʧʚʬʰʞʦʡʸ 

ʨʬʫʞʥ ʙʬʫʪʧʩʪʡʦʜʙ

ʖʫʧ ʦʞʨʩʙʛʡʤʵʦʧ:

Áɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʝʪ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʟʘʜʘʯʫ ʪʘʢʦʛʦ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘ

Áɺʥʝʰʥʠʡ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʫʯʝʩʪʴ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Áʇʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʩʪʘʚʠʪʴ ʩʝʙʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ

ɾʪʤʡ ʥʴ ʦʞ ʪʧʠʝʙʞʥ ʃʌ, ʥʴ ʝʧʤʟʦʴ: 

ʅʴ ʦʞ ʡʥʞʞʥ ʶʭʭʞʣʫʡʛʦʧʢ ʙʤʵʫʞʩʦʙʫʡʛʴ ʪʧʠʝʙʦʡʷ ʃʧʩʨʧʩʙʫʡʛʦʧʜʧ ʌʦʡʛʞʩʪʡʫʞʫʙ



Å Появляется активный инструмент реализации стратегии компании. Развитие 
персонала не только работает на «покрытие дефицита знаний и навыков», но и 
ориентируется на будущие стратегические задачи.

Å Обеспечиваются долгосрочные потребности организации в квалифицированных 
кадрах, что определяет «кадровую непотопляемость» организации.

Å Появляется возможность повысить мотивацию у перспективных, талантливых 
сотрудников.

Å Появляется возможность отслеживать и постоянно повышать эффективность 
обучения и развития (как с точки зрения результата, так и с точки зрения 
соотношения «цена —качество»).

Å Обеспечивается отлаженный бизнес-процесс развития сотрудников, четко 
определяется ответственность каждого участника этого процесса и появляется 
возможность правильно оценить работу всех лиц, включенных в процесс развития 
персонала.

Предпосылки к созданию



От целей к бюджету

Численность 
Компании

Требуемая 
численность 
кадрового 
резерва

Объем обучения 
иоценки

НОРМАТИВЫ 
ОБУЧЕНИЯ  
разумная 
адаптация 
Лучших практик

ȹɑɚɍɡɚɐɔɘɚ Ȯ 

ȯȺȰ:

150 * 24*4 = 14400 

ɣɑɗɚɎɑɖɚɖɟɜɝɚɎ 

(ɍɑɓ 

ɚɍɫɓɌɞɑɗɨəɚɏɚ 

ɚɍɟɣɑəɔɫ);

1200

ɚɢɑəɑəəɧɡ 

ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ

Бюджет КУ

Численность 
КУ

2012 ɏ. /2013 

Ƀɔɝɗɑəəɚɝɞɨ ȶȿ ð3 

ɣɑɗ/ 3 ɣɑɗ 

1 ɘɗə$ / 1,2 ɘɗə$

ȺɛɑɜɌɢɔɚəəɧɡ 

ɓɌɞɜɌɞ Ɏ ɏɚɐ

нормативы  по 
трудозатратам

Стоимость услуг 
на рынке

Норматив 
аутсорсинга

ȼɌɝɝɘɚɞɜɑəɧ 

ɓɌɛɌɐəɧɑ 

ɔ ɜɚɝɝɔɕɝɖɔɑ 

ɖɚɘɛɌəɔɔ

Стратегическая цель –
обеспечить 

качественный рывок 
в развитии 
персонала

Требования 
бизнеса

Цель –
обеспечить 

высокий процент
исполнения
собственными 
силами

ȶɚɘɛɌəɔɫ ð3500

ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ

ȹɑɚɍɡɚɐɔɘɧɕ ȶȼIð843 

ɝɚɞɜɟɐəɔɖɚɎ

ȽɚɍɝɞɎɑəəɧɘɔ 

ɝɔɗɌɘɔ::

2014 ɏ. ð10%

2015 ɏ. ð15%

2016 ɏ. ð20%



Требования к должности

СД и партнеры
G1-G2

Директор/ проджект
менеджер

G3

Кадровый резерв
G4

Ключевые сотрудники
G5

15 60 140

Premier Executive 
Education Program/ 
ПрограммаБенч 
маркинга

Корпоративный МВА/

ПрограммаБенч маркинга

Pre MBA

1. ДипломМВА не позднее 2010 г.
2. Сертификат Корпоративный МВА (не менее 9 

модулей)

1. Свидетельство об 
окончании Pre MBA
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•Результаты внедрения полученных 
знаний и навыков

•Продвижение по карьере
Результат

•Самооценка

•Оценка руководителей изменений в 
поведении  и работе

Поведение

•Выполнение самостоятельных заданий

•Индивидуальные/групповые проекты

•Групповые рекомендации
Знания

I

II

III

IV

ʈʝʘʢʮʠʷ Обратная связь устная
Оценочные листы


